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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI

NHIEM KY 2013-2018
VA KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2018-2023

Kinh giri: Quy c6 dong Céng ty TRACODI |

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017 VA NHIEM KY 2013-
2018:

1.1 Nhan su:

Tai Pai hdi déng cb dong thanh lap Cong ty co phén Dau tu Phat trién Céng nghiép
va Vén tai (TRACODI) ngay 27/03/2013, Hoi dong quan tri (HDQT) nhiém ky 2013-
2018 da dugc quy CH dong tin nhiém va bau chon gém 05 thanh vién véi co ciu vén
diéu 1é do Nha nuée ndm giit ¢ phan chi phdi 65%.

Ngay 17/04/2015, Nha nudc thoai von hoan toan, tién hanh t6 chuc Pai hoi déng cd
dong bét thuong dé bau 05 thanh vién Hoi dbng quan tri thay thé, mé ra budc - ngoat
quan trong trong lich st hinh thanh va phat trién Cong ty, chuyén tir Cong ty c6 phan
do nha nuéc s& hitu von chi phdi sang Cong ty c¢d phan vén tu nhan hoan toan.

Tt nam 2015 dén nay, sb lwong thanh vién Hai ddng quan tri tang dan phu hop véi
co cdu von tang va dap ung thong 1¢ quan tri chung, by may t6 chirc cua Cong ty
khéng ngimg kién toan va phat trién. Hién nhan sy Hoi dong quan tri gdm 09 thanh
vién, trong d6 c6: 07 thanh vién Hoi dong quan tri chinh thirc va 02 thanh vién Hoi
déng quan tri doc lap.

S6 liéu nhan sy Hoi dong quan tri nhiém ky 2013-2018 nhu sau:

STT | Nhiém ky 2013-2018 | S6 Iwong | Nhén sw Héi dong quén tri

1 | Nam 2013 05 1. Ba Nguyén Thi Diéu, Chu tich
2. Ong Phan Thanh Nam, Thanh vién

3. Ong Nguy@n Tich Phuong, Thanh vién
4. Ong L& Chi Thanh, Thanh vién

5. Ong Lé Hong Nguyén, Thanh vién
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2 Nam 2014 05 . Ba Nguyén Thi Diéu, Chu tich




. Ong Phan Thanh Nam, Thanh vién

. Ong Nguyén Tich Phuong, Thanh vién
. Ong Lé Chi Thanh, Thanh vién

: Ong L& Hong Nguyén, Thanh vién

3 | Nam 2015 05

. Ong Ping Trung Kién, Chii tich

. Ong Nguyén H6 Nam, Phé Chi tich

. Ong Vii Ptic Tién, Phé Chu tich

. Ong Nguyén Thanh Hung, Thanh vién
. Ong Phan Anh Tam, Thanh vién

4 | Nam 2016 06

. Ong Pang Trung Kién, Chu tich

. Ong Nguyén Hb Nam, Phé Chu tich

. Ong Nguyén Thé Tai, Phé Chu tich

. Ong Nguyén Thanh Hung, Thanh vién
. Ong Bui Thanh Lam, Thanh vién

. Ba Lé Thi Mai Loan, Thanh vién
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5 | Nam 2017 09

k.

. Ong Pang Trung Kién, Cha tich / Phé Ch tich
(tir ngay 09/10/2017)

2. Ong Nguyén H6 Nam, Phé Chu tich / Chi tich
(tir ngay 09/10/2017)

. Ong Nguyén Thé Tai, Ph6 Chu tich

. Ong Nguyén Thanh Hung, Thanh vién

. Ong Bui Thanh Lam, Thanh vién

. Ba Lé Thi Mai Loan, Thanh vién

. Ong Lin Kuo Wei, Thanh vién

] Ong Morishima Kenji, Thanh vién ddc 1ap

. Ong Tomas Sven Jaehnig, Thanh vién doc lap
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1.2 Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri:

Ho6i déng quan tri thuc hién chirc nang, nhiém vu theo ding Diéu 1é t6 chirc va
hoat djng cua Cong ty da dugce Dai hoi dong ¢ dong thanh 1ap Cong ty thong qua
ngay 27/03/2013 va trai qua 06 lan stra dbi, bd sung dugc Pai hoi dong cb dong
thong qua lan cudi cing gan nhit ngay 31/03/2018.

Céc Nghi quyét cta Pai hoi ddng ¢b déng va Hoi dong quan tri da duge Ban diéu
hanh trién khai déng bo, nhit quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bao cdo va diéu
chinh tién trinh thuc hién pht hop véi tinh hinh thuc té va theo yéu cau cia Hoi
dong quan tri.

Hang nam, Hoi déng quan tri thuc hién bdo cdo Pai hoi déng ¢d dong vé hoat
dong cta minh, cu thé vé viéc chi dao, giam sat cua Hoi déng quan tri dbi v4i Ban
diéu hanh trong moi mat hoat dong.




Vao timg thoi diém, Héi dong quan tri (da théng qua cac quyét sach kip thoi nham
dép (mg cong téc tai cdu triic bd may t6 chure, cong tac nhan sy, du an dau tu, gép
von dau tu, giao dich huy dong vén, xay dung ké hoach hoat dong, ban hanh cac
quy che quan tri, quy dinh ndi by, v.v. ... Cac cudc hop ctia Héi dong quan tri
dugc t6 chire va tién hanh theo dung Bleu 1¢ Cong ty. Céc nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri déu dua trén su nhat tri, dong thuén cao cua cac thanh vién
Hbi ddng quan tri, trén co so loi ich cua cac cb dong va vi su phat trién ben viing
cua Cong ty. Trong nhiém ky, Hoi dong quan tri da c6 61 phién hop (bao gom hop
tap trung va ldy y kién), da ban hanh 55 nghi quyét va 137 quyét dinh, cu thé:

Vian bin Nim 2013 | Niim 2014 | Niam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Téng cong
S6 phién hop 07 09 12 08 25 61
Nghi quyét 06 04 10 10 25 55
Quyét dinh 12 07 60 38 20 137

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NAM 2017 VA NHIEM KY 2013-2018:
2.1 Két qua san xuit kinh doanh nim 2017:

Mic du d6i mat véi nhidu kho khin, thach thire, sy canh tranh khéc liét ciia nén kinh
té thi truong nhung bang tinh than doan két, nhét tri, su nd luc phin déu, lao dong
sang tao khong ngung, phat huy tri tu¢ sic manh tap thé, c6 thé ndi nam 2017 la ndm
thir 2 lién tiép thanh cong vuot troi ké tir sau giai doan tai cdu tric cia Cong ty
TRACODI.

Thanh céng dau tién dang ghi nhan 1a viéc Hoi dong quén tri quyét tdm lanh dao,
thuc hién tai cdu tric triét hoach dinh lai chién luge phat trién cho TRACODI giai
doan 2016-2020. Ngay 26/05/2017 danh dau mot buée khéi ddu thanh cong viée
niém yét c6 phiéu TRACODI mi chimg khoan TCD giao dich trén San Giao dich
Chimg khoan TP. HS6 Chi Minh. Sy kién nay danh ddu méc son chuyén minh
ngoan muc ciia Cong ty TRACODI trong xu thé hdi nhap va phat trién chung.

Thanh cong tiép theo 1a két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 véi su tdng
truong manh mé chi ti€u doanh thu va lgi nhuén, hoan thanh xudt sic cac chi tiéu
ké hoach kinh doanh ctia Cong ty qua d6 thé hién su nd luc khong ngimg ciia Hoi
ddng quan trji va Ban diéu hanh Céng ty.

Cu thé sé liéu hop nhét nhu sau:

e Doanh thu thyc hién 1a 1.095,93 ty df”)ng, dat 124,6% so véi ké hoach, tang
31.5% so véi nam 2016.

o Loi nhuan sau thué 1a 74,95 ty dong, dat 117,7% so v6i ké hoach, ting 24,4%
so voi nam 2016.

2.2Panh gia tinh hinh thwe hi¢n Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thwong nién
nhiém ky 2013-2018:
Co thé noi nhi¢m ky 2013-2018 la nhi¢m ky dau tién c6 nhiéu thay dbi trong co ciu

vén va bd may to chirc hoat dong cia Cong ty. Nhirng nam dau chép chiing co che
quan ly tir doanh nghiép nha nuéc sang cong ty cd phian do nha nudc nim giit ¢d
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phan chi phéi dén cong ty ¢b phan dai ching ¢6 vén tu nhin 100% da thay doi chién
luge hoat dong cua Cong ty mot cach toan di€n. Theo do, chién lugc va dinh huéng
ké hoach phat trién dai han 05 nam vao timg thoi ky dugc xdy dung voi tdm nhin
phan dinh rd rang ngin han — trung han — dai han.

Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh doanh nhiém ky 2013-2018:

DVT: Ty dong
Niam 2015 | N3 Niam

Chi titu Nam 2013 | Nam2014 | (I:i’: : E:f) o jg;:)
Vén diéu 18 78.50 78,50 78,50 324,85 344,34
Doanh thu 87,08 87,51 190,56 833.35 1.095,93
T¥ 1& dat ké hoach nam 65,70% 69.30% | 155.40% | 104,17% 124,61%
Loi nhuan sau thué 3,90 ~1:21 25,46 60,23 74,95
Ty 1¢ dat ké hoach nam 87,21% 270,95% |  120,46% 117,71%
Cb tic 3,48% | (khong co) 6,5% 6% 10%

Bang s6 lidu da cho thay sau khi chuyén sang mo hinh hoat dong tir doanh nghiép c6
vbn nha nudce chi phdi sang doanh nghiép s& hitu vén tw nhin hoan toan keé tir ngay
20/04/2015, dudi su chi dao va didu hanh cia Hai dong quan tri, Ban diéu hanh, két
qué hoat dong kinh doanh cac nam 2015, 2016, 2017 da timg budc khai sic, thé hién
su thanh cong vugt trdi sau mot giai doan tai chu trac, tir mot cong ty dang hoat dong
kinh doanh kém hiéu qua dan dan phuc hdi va dén hoan thanh xuét sic céc chi tiéu ké
hoach da dugc Pai hoi dﬁ")ng ¢ dong thong qua.

2.3 Cong tic giam sat cia Hoi dong quan tri:

Trong nhiém ky 2013-2018, Hoi ddng quén tri da thuc hién tét viéc giam sat Tong
Giam dbc va cac can bo quan ly trong diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia
Cong ty. Cac nghi quyet quyét dinh cua Hoi dong quan tri chi dao Téng Gidm dbc va
céc can bo quan ly déu phu hgp v6i pham vi quyén han va nhiém vu cua Hoi dong
quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri. Ban diéu hanh da hoan thanh t6t vai tro diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo ding cac dinh huéng, chi dao
ctia Hoi dong quan tri ké tir sau DPai hoi déng ¢ dong bat thuong thang 4/2015, cu
thé:
< Dbi véi Tong Giam doc:

- Thuc hién dung nhiém vu, quyén han cua Téng Giam dbc duogc quy dinh tai

Luét doanh nghiép va Diéu 16 té chirc va hoat dong cia Cong ty.

- Pa td chire thue hién cac nghi quyét cia Pai hoi dong cd déng va Hoi dong
quan tri, diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac quan ly vai
nhiing bién phép thuc thi hiéu qua nhat.

- Thudng xuyén bdo cdo, xin y kién chi dao cta Hai df“mg quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty theo quy dinh
ctia phap luat, ché do chinh sach ctia nha nudc va Diéu Ié ctia Cong ty.



% Doi véi cac can bd quan Iy khac:

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thude linh vuc dugc phan
cong, lam vi€c co tinh than trach nhiém, guong mau trong cong tac lanh dao
va quan ly diéu hanh thudc linh vue duge phan cong.

- Can b6 quan ly Cong ty v6i nhiéu chirc ning nganh nghe va khéi lugng cong
viéc nhiéu song hau hét da hoan thanh nhiém vu duogc giao, da thuc hién chirc
ning tham muu, gitp viéc cho Tong Giam déc.

- Tép thé Ban Tong Giam déc, can bo quan ly Cong ty la mot tép thé doan két,
gan bo, gitip nhau hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong ty.
2.4 Thu lao va chi phi hoat dgng ciia Hoi dong quan tri:

- Viéc chi tra tha lao cho thanh vién Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo ding
Nghi quyét thong qua tai cac ky Dai hoi dong c6 dong thuong nién.

- Céac chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri dugc thuc hién ding quy dinh cua
Nha nudc va cua Cong ty.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2018 VA NHIEM KY 2018-2023:
3.1 Muc tiéu, nhiém vu trong tim nam 2018:

Nhan dinh ndm 2018 va giai doan tiép theo van con nhidu kho khan, thach thire, bude
vao thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh v6i dinh huéng chién luge da duoc xac
dinh, Hi dong quén tri dinh huéng tiép tuc tap trung cic hoat dong cdt 161, duy tri
tang truéng bén viing, cu thé véi cac chi tiéu co ban trinh Pai hoi déng cb déng nhu

sau:
a. Cac chi tiéu vé san xuat kinh doanh nam 2018:

b. Céc dinh huéng dau tu va phat trién:

Thure hién K& hoach Ty 1é
Chi tiéu PVT nim 2017 niim 2018 KH/TH

(hop nhit) (hop nhit) (%)
Doanh thu Ty dong 1.095,93 1.150,26 105%
Loi nhuan sau thué Ty dong 74,95 77,10 103%
Cb tic % 10% 10%-12% | 100%-120%

Tép trung cung cb, phat trién 04 linh vuc hoat dong truyen thong va chu luc
gom: (1) Kinh doanh thuong mai; (2) Xay dung ha tang va bat dong san; (3)

Khai thic da, vat lidu xay dung; (4) Xuét khau lao dong. Trong do:

e Kinh doanh thuong mai: Tiép tuc duy tri ting trudng doanh thu khai thac
04 nganh hang chinh gdm: tinh bot sén phén bon vi sinh, vt liéu xay dung
(d4 cia ANTRACO) va san phiam gd ngoai thét; _Va cac nganh hang phu
khac nhu: thirc an gia stc, 0 t6 (6 td cua Cong ty ) phan O 6 1-5).

e Xay dung ha ting: Muc tiéu birc pha doanh thu tang trudng gip doi tir cac
cong trinh thi cong trong nam 2018 nhu: du én BT 830C (Long An), nha ¢
x4 héi (Long An), xdy dung ha tang cho dy 4n ning lugng mat troi, tdng
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thau thi céng cac du an bat dong san do cong ty me BCG la chu dau tu; On
dinh cac doi thi cong chuyén vé ciu duong, phat trién cac doi thi cong
chuyén vé dan dung va cong nghiép nham phuc vu thi céng cac du an bat
dong san va nang lugng mat troi.

e Khai thic da, vat liéu xay dung: Tiép tuc duy tri téc do phat trién doanh thu
trén co s¢ han mac duge phép khai thac cia mé da ANTRACO va dong
g6p lgi nhuan 6n dinh cho TRACODI; Tim kiém co hoi dau tv M&A mé
dé khac trong khu vuc.

e Xuét khau lao dong: Phat trién thé manh cia CTCP Xuét khau lao dong
(dugc tach chuyén nguyén trang tir Coéng ty me) hoat déng chuyén nganh
chuyén mon; Téap trung tang trudéng thi truong Nhét Ban; Khai thac t6i da
loi thé hoat dong cua Trung tdm dao tao; Tlep tuc phat trién 1a hoat dong
dong gop vé mit kinh té va c6 y nghia 16n vé mat x4 hoi.

- Tap trung phat trién mang thi cong xay dung ddng hanh véi cac du 4n cua
Cong ty me 1a cha dau tu, gdm céc du an: Khu nghi dudng Malibu, Ciu Rong
— Sky City, Nha may dién nang luong mat troi 40MW va 100 MW tai Thanh
Héa, Long An; du an BT 830C (Long An), cac du 4n nang lugng tai tao trén
may nha ...

3.2 Chién lwgc phat trién Céng ty nhiém ky 2018-2023:

Nhiém ky 2018-2023 dugc xdc dinh la nhiém ky day du dau tién Cong ty chinh thirc
hoat dong theo md hinh to chire Cong ty dai chung. Sy kién nay mang y nghia quan
trong trong giai doan viét tiép hanh trinh phat trién Cong ty. Chinh vi vdy, toan thé
can bo lanh dao, nhan vién trong Cong ty can phai c6 su chuyen bién trong nhén thirc
tu tuong, hanh dong, phat huy truyén théng Cong ty véi tinh than y thire trach nhiém
cao nhét dé thuc hién thing loi muc tiéu, nhiém vu cic Nghi quyét Dai hoi dong cb
dong thuong nién dé ra. Trén co sé dic két nhitng viéc dd va dang thuc hién, Hoi
dong quan tri Cong ty dé ra nhiém vu trong tim ctia nhiém ky 2018-2023 nhu sau:

a. Tam nhin:
Timg budc vimg chic cac san phdm truyén théng, phat trién Cong ty dén nam
2023 tré thanh mot trong nhitng cong ty hang dau vé quy md va hiéu qua tai thi
truong Viét Nam trong céc linh vuc: Xay dung, Thuong mai, khai thdac da va xuat
khau lao dong.

b. S&r ménh:
Khéng ngirng tao dung gid tri viegt tréi cho cé dong, ngwoi lao déng va xd héi.

c. Céc dinh huéng dau tu va phat trién:
- Hoat dong xdy dung:

e Tré thanh don vi dan dau thi truong vé xay dung co s& ha ting, dan dung
va cong nghié¢p théng qua su hop tac vaoi cac doi tac, cd dong chién lugc
qudc té trong cung linh vuec.

e La nha thau chinh cho cac du 4n co s& ha tﬁng va nha ¢ thudc s& hitu cua
Cong ty me - BCG va céc cong ty thanh vién.



e Tip trung mé rong thi truong tidu thu san pham khai thac va ché bién da
xdy dung tai mo6 d@ ANTRACO, m¢ rong nang luc khai thac thong qua
viéc mua lai cadc moé khoang san khac trong twong lai gan.

- Hoat dong thuong mai:

e Tap trung vao céc san pham san xuat va nong nghi¢p cia BCG va cac cong
ty lién két nhu: ca phé, tinh bot sin, dd noi ngoai thit nham tao ra gia tri
tuong ho.

e Khai pha céc thi truong méi cing véi céc dbi tac lon cua Han Québc vé
thwong mai cac san pham ndéng nghiép va san xuat gitta Han Quoc va Viét
Nam.

- Hoat dong trong linh vuc xay dung cong nghiép:

Dau ndm 2018, TRACODI Power thanh 1ap v6i muc tiéu tré thanh nha thau

EPC hang dau trong linh vuc ndng lugng tai tao tai Viét Nam.

e TRACODI Power thuc hién thau EPC cho cac du an nang luong cua BCG.

e Lip dat niang lwong mat troi trén méi nha & Viét Nam (Khu cong nghiép
Hi¢p Phudc, Sai Gon HiTech, Amata...).

e Dén nam 2021, cung cap cac goi thau EPC cho céc dy 4n ¢ khu vuc Chéu
A Thai Binh Duong

- Dén déan thoai vén khéi cac hoat dong khong thude trong tdm kinh doanh cia

Cong ty.

- Duy tri hoat dong xuat khéau lao dong vi ddy la linh vuc c6 ¥ nghia thiét thuc,

c¢6 anh hudng tich cuc dén phat trién kinh té xa hdi & nong thon thong qua tao \
viéc 1am, g6p phan tang thu nhap cho ngudi din néng thon. Ak

NEY
d. Céc chi tiéu vé san xuét kinh doanh trong 05 nam 2018-2022: DVT: Tridu ddng /&

Chi tis Ké hoach K& hoach Ké hoach Ké hoach K¢ hoach a
Ll nim2018 | nim2019 | nim2020 | nim 2021 | nim 2022
Doanh thu 1.150.264 | 1.322.804 1.521.224 | 1.749.408 2.011.819
Loi nhuén sau thué 77.104 88.670 101.970 117.266 134.855
Cb tirc 10%-12% | 12%-15% 15-18% | 15%-18% 20%-22%

Trén day la nhimg ndi dung co ban vé tinh hinh hoat déng ctia Hoi dong quan tri Cong ty
tir nam 2013 dén nam 2017 va phuong huéng nhiém ky 2018-2023 nhim dua ra nhiing
dinh hudng mdéi trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dem lai loi ich thiét thuc cho
Quy vi Co déng.

Nim nim nhiém ky dau tién xay dung va phat trién dbi véi Cong ty ¢ phan chua phai 1a
khoang thoi gian dai song chung ta da c6 nhitng budce di quan trong va nhitng thoi khéc
lich sir dé 1am nén tang vimg chéc cho cac nam tiép theo. Hdi dong quan tri nhiém ky
2013-2018 tin tuéng Pai hoi dong cb dong sé& thao luan va théng qua dinh huéng phat
trién ctia ndm 2018 va giai doan 05 ndm tdi, giao cho Hoi déng quan tri nhiém ky maéi
tiép tuc lanh dao, dinh hudng, giam sat chat ch& cac muc tiéu ciia chung ta sém tré thanh
hién thuec.



Thay mat cho cac thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2013-2018, t6i xin guri 101 cam
on chén thanh dén tat ca quy khach hang, dbi tac da tin tudng, hop tac cung Cong ty; xin
giri 161 cam on dén toan thé CBNV Céng ty da khong ngimg nd luc dé gop phan vao
thanh cong chung cua Cong ty; dong thoi xin chan thanh cam on dén quy C6 dong da
luén dong hanh va ung ho cho Hoi dong quan tri trong sudt 05 nidm qua dé chung 61
hoan thanh t6t nhiém vu ma quy C6 dong giao. Chiing t6i mong mubn rang quy C6 dong
s& van tlep tuc dong hanh va ung hé cho Hoi dong quan tri nhiém ky 2018-2023 dé dua
Cong ty TRACODI ngay cang phat trién 6n dinh, bén vimg va tao ra gia tri thu nhép cao
cho nha dau tu.

Trén trong cam on!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI

- BHBCD; CHU TICH
- Luu: HPQT, P. HTKD.






